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Identifikacia emitenta

Informaéna povinnost’ za: 1. polrok roku 2024

Uétovné obdobie: od 1.1.2024 do 30.6.2024

Obchodné meno: I.D.C. Holding, a.s.

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

1CO: 35 706 686

Sidlo: Bajkalska 19B, 821 01 Bratislava

Tel.: +421 2 48241711

www stranka: www.idcholding.com

Datum vzniku: 16.1.1997

Zakladné imanie: 15272 000,- EUR

Predmet podnikania: vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peciva
a cukroviniek.

Zakladatel’: I.D.C. s.r.0. (Valné zhromazdenie spolo¢nikov, konané dna

22.11.1996 zrusilo spolocnost’ I.D.C. s.r.0. bez likvidacie, a to
premenou na akciova spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s.).
Oznamenie spdsobu zverejnenia
polroc¢nej finan¢nej spravy: § 47 ods. 4 zakona o burze cennych papierov pismeno a) a b),
Hospodarske noviny, dna 5.9.2024.

Uctovna zavierka

PriebeZnd individudlna uctovna zavierka podla IFRS

Priebezna individualna Gétovna zavierka bola zostavena za obdobie od 1.1. 2024 do 30.6. 2024 podl'a
Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS) tak, ako boli schvalené Eurdpskou tiniou.
Predmetnt G¢tovnu zavierku auditor neoveroval.

I.D.C. Holding, a.s. ako emitent dlhopisov, ktoré boli prijaté na obchodovanie na regulovany volny trh
Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s. vyhlasuje, ze Polro¢na finan¢na sprava za 1. polrok roku 2024
nebola overena alebo preverena auditorom.

PriebeZnd konsolidovana uctovna zavierka podl’a IFRS

PriebeZzna konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena za obdobie od 1.1.2024 do 30.6.2024 podl'a
IFRS tak, ako boli schvalené Eurdpskou tniou. Konsolidovanu uctovnu zavierku za uvedené obdobie
auditor neoveroval.

Priebezna sprava

A) Uvedenie doélezitych udalosti, ku ktorym doslo v _priebehu Siestich _mesiacov
uctovného obdobia a ich dopad na priebeznu uctovnu zavierku v_skriatenej
Strukture spolu s opisom hlavnych rizik a neistot na zostavajucich Sest’ mesiacov
uctovného obdobia



http://www.idcholding.com/
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Organizaéné zmeny

Dna 14.3.2024 sa Ing. Roman JeZzo vzdal funkcie predsedu predstavenstva a Clena predstavenstva.
Mimoriadne valné zhromazdenie dila 21.3.2024 zvolilo za ¢lena predstavenstva Ing. Janu Rackovu,
PhD. a ur¢ilo spomedzi ¢lenov predstavenstva za predsedu Paulinu Jakubec.

Novinky uvedené na trh v obdobi od 1.1.2024 do 30.6.2024:

Pod znackou Sedita

Horalky Mini 3*27g a Moments Mini 3*27g — formatova inovacia od IDC pre ikonické Horalky,
ktora ma za ciel’ oslovit’ mladsiu ciel'ovu skupinu a vSetkych, ktori sa chcll jednoducho podelit’

VESNA ¢ierna ribezPa 50g — osviezujuci letny chutovy variant obl'ibenej VESNY v limitovanej
edicii

I:ina Choco & Nuts 50g — ¢okoladova ty¢inka pod znaCkou LINA, ktora ,,otvorila dvere“ v SR av
CR do segmentu ¢okoladovych ty¢iniek

Pod znac¢kou GORALKI
Goralki Nagie 429 czarna porzeczka — variant VESNY ¢iernej ribezle pre pol'sky trh

Goralki GIGA 50g — celomacana a zaroven najdlhsia oblatka na pol'skom trhu v dvoch variantoch,
horka ¢okolada a mlie¢na ¢okolada

Pod znackou Verbena

Eucalyptus Extra Strong furé 60g — novy variant eucalyptového cukrika pre pol'sky trh

Systém zabezpecovania kvality

V roku 2024 bol auditorskou spolo¢nostou SGS vykonany recertifika¢ny audit podl'a normy IFS verzia
¢. 8 a to nasledovne:

- 8.4.2024 — 9.4.2024 — prevadzkareil PeCivarne Sered’

- 12.4.2024 — prevadzkaren Cifer

- 10.4. 2024 — prevadzkaren Figaro Trnava.

Certifikat sme UspesSne obhdjili vo vSetkych prevadzkariiach. V hodnoteni ziskali vSetky prevadzkarne
,HIGHER level* a v percentualnom hodnoteni Pecivarne Sered’ 95,55% zhodu, Figaro Trnava 95,38%
zhodu, a Cifer 96,36% zhodu.

V diioch 24.6.2024 — 25.6.2024 bol v prevadzkarni Pecivarne Sered’” vykonany neohldseny audit
spolo¢nosti TESCO podl'a TFS verzia 2.1. Obh4jili sme vysledok z predchadzajaceho auditu, Groven 4
z celkovych 5.

Interné audity podla noriem IFS verzia ¢. 8, TFS verzia ¢. 2.1 st naplanované vo vsetkych
prevadzkariiach v terminoch od februdra 2024 az do decembra 2024.

V L. polroku 2024 neboli vykonané ziadne audity dodavatel'ov vstupnych materialov z nasledovnych
dévodov:
- Agrana - dodavatel’ surovin — z dévodu organizacnych zmien v spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s.
prelozené na II. polrok 2024,
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- Mlyn Pohronsky Ruskov - dodavatel’ surovin — z dovodu prerabky mlyna prelozené na II.
polrok 2024,

- I.D.C. Hungaria - dcérska spolo¢nost’ - z dovodu organizaénych zmien v spolo¢nosti 1.D.C.
Holding, a.s. prelozené na II. polrok 2024,

- I.D.C. Praha - dcérska spolo¢nost’ - z dovodu organiza¢nych zmien v spolo¢nosti 1.D.C.
Holding, a.s. prelozené na II. polrok 2024,

- Metalimex CZ — dodavatel’ obalov — z dévodu reorganizacie spolo¢nosti Metalimex prelozené
na Il. polrok 2024,

- Chemosvit — dodavatel’ obalov - z dovodu organizaénych zmien v spolo¢nosti 1.D.C. Holding,
a.s. prelozené na II. polrok 2024.

V |. polroku 2024 bol z dodavatel'ov sluzieb pravidelne 1x kontrolovany aj dodavatel’ stravy spolo¢nost’
Delirest Slovakia, s.r.o. .

Environmentalna zodpovednost’

Nastavenie vyrobnych procesov I.D.C. Holding, a.s. spifia vietky legislativne poZiadavky tykajuce sa
ochrany zivotného prostredia a vyrobna ¢innost’ nema dopad na Zivotné prostredie. VSetky procesy vo
vyrobnych prevadzkarnach st riadené aktivne a nad ramec legislativy tak, aby prispevok k ochrane
zivotného prostredia bol co najvyssi predovsetkym v oblastiach emisii sklenikovych plynov, ¢istenia
odpadovych vod, produkcie, Gpravy a recyklacie odpadov.

K tymto procesom patri predovsetkym:

- bezodpadova vyroba hotovych vyrobkov - vedl’ajsi produkt z vyroby, ktory nie je vhodny na
d’alSie spracovanie do potravin a je preklasifikovany na predaj pre krmovinarske tcely alebo ako
biologicky rozloziteI'ny odpad spracovany v bioplynovych staniciach, je odpredavany zmluvnym
odberatel'om,

- bezobalové dodavky surovin - strategické suroviny si dodavané cisternami a nasledne st
precerpavané priamo do sil. Dodavky sypkych surovin a jadrovin st realizované vo
vel'kokapacitnych baleniach,

- separovanie a zhodnotenie obalovych materialov (folie, papier, hlinikové obaly) generovanych vo
vyrobnej sfére — v spolupraci so spolo¢nost’ami zabezpecujucimi zhodnotenie odpadov st
vytriedené a nepotrebné zasoby obalového materialu odovzdévané na recykléciu alebo st
energeticky zuzitkované,

- riadenie energetickej narocnosti regulovanim spotreby elektriny a plynu v prevadzkariach
skupiny, vymenou pdvodnych svietidiel za usporné LED osvetlenie vo vyrobnych halach a v
skladoch spoloénosti, prevadzkovanie vzduchotechnik tzv. free-coolingom,

- vyuzivanie elektriny z obnoviteI'nych zdrojov, ktora je zabezpecend Zmluvou na dodavky
elektriny so spolo¢nost'ou ZSE Energia a.s., do 31.12.2025,

- striktnd kontrola a minimalizacia pouZzivania chemickych latok v prevadzkariiach, pouzivanie
ekologického jednozlozkového chladiva R32 vo VZT a chladiacich zariadeniach,

- vyuzivanie biotechnologie (mikroorganizmy) pre zniZovanie parametrov odpadovych vod —
CHSK, BSK5, RL, NL, N-NH4, tuky.
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Obchodna ¢innost’

Slovenska republika

Zakladné ukazovatele ekonomického vyvoja — 1. polrok 2024 Podiel/zmena
HDP (1.Q. 2024/1.Q. 2023 %) 2,7%
Medziro¢na miera inflacie (Jun 2024) 2,1%
Miera nezamestnanosti 5,6 %
Trzby v maloobchode (medzirocnd zmena - Jun 2024) 1.1%
Index spotrebitel’skych cien v skupine

"Potraviny a nealkoholické napoje" (medzirocnd zmena - Jun 2024) 0,5%

Percentualny trhovy podiel spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. vSR, sa v kategorii oblatok,
vV medziroénom porovnani v mesiaci jin 2024 v trzbach, udrzal na urovni 50,3%. Aj napriek
klesajicemu oblatkovému trhu, sa v objemoch v medziroénom porovnani darilo rast’ znackam Horalky
0 4%, Mila 0 5%, Attack o 10% a Rodinné az 0 20%. Tymto znackam zaroven rastli aj trhové podiely
v objemoch a to Horalky o 1% , Mila o 0,5% , Attack o 0,2 % a Rodinné o 0,7%. Trhové podiely
Vv trzbach pre Horalky vzrastli o 1,3 %, Mila 0 0,4 %, Rodinné 0 0,4 % a Attack o0 0,2 %.

Tradi¢ne v januari sme pripravili kartonovy plneny stojan Sedita s mixom produktov, ktoré pocas roka
nemavaju vlastni samostatnu kampan a tym padom ani vystavenie v plnenom karténovom stojane.
Tymto spdsobom sme zabezpecili druhotné umiestnenie pre produkty Anita, Kavenky, Kakaové rezy,
Vesna a Mita, Princezky, Romanca premium a Romanca Klasik. V termine od 15.1. do 21.2. bezala aj
online kampan na Matu. Kampan s ndzvom Mitaverse sa cela niesla v duchu umelej inteligencie. VSetky
kreativa na kampan, bannery, videa, texty boli spracované umelou inteligenciou. Na Sedita profile na
socialnej sieti Facebook sme vyzvali T'udi, aby napisali ich predstavu o tom, ako by mala podla nich
vyzerat’ ich métaverse. Dva najkreativnej$ie vytvory sme odmenili hernou konzolou PlayStation 5.

Po tom, ¢o znacka Verbena presla kompletnou zmenou identity a ziskala novy ,,brandbook® a novy
komunikaény §tyl, bol v ramci produktového radu cukrikov nastaveny aj novy komunikaény koncept.
Ten sa od 12.2. pretavil aj do TV spotu s hlavnym sloganom kampane ,,S vysokym obsahom radosti*.
V mesiaci marec sme preto cely mesiac komunikovali znacku Verbena. Okrem hlavného sloganu sme
komunikovali aj funkcionality produktu: vitamin C, prichute prirody, bylinné extrakty, §tavnatost’.
Hlavnou myslienkou kampane bolo predstavenie nového komunikacného konceptu a zviditeInenie
celého produktového radu cukrikov.

V aprili mala komunikacni kampan znacka Lina. Pocas tejto kampane bola Lina komunikovana
v online priestore, v rozhlase, a instore.

Dnia 22. 4. sme spustili téet Sedita.sk na socialnej sieti TikTok. Od spustenia do konca mesiaca sme na
nasom profile ziskali 20 tisic uzivatel'ov, nase videa boli videné cca 600 tisic krat a pozrelo si ich 400
tisic unikatnych pouzivatel'ov. Pre zaujimavost’, 57% nasich sledovatel'ov je vo veku 25-54 a 43% 18-
24.
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Oblatka Mila oslavuje 55.vyrocie v ramci ktorého sme na méj naplanovali aj netradi¢nta kamparni spojent
so spotrebitel'skou sit’azou. Kampan vsak reflektovala aj na uvedenie novinky Mini Mila, ktoré prebehlo
minuly rok, a preto bola jej nemalou sucast’ou. Spotrebitelia hl'adali 55 zlatych kuponov v 180g baleni
oblatky Mini Mila, na zéklade ktorych vyhrali smaragdovy Sperk vyrobeny na mieru pre znacku Mila.

V mesiaci jun bezala kampan na zna¢ky Kavenky, Kakaové rezy, Vesna — Tradi¢né Speciality (TS).

Kampan bola podporena réznymi formatmi — online, trade, radio, tla¢ a tiez spotrebitel'skou sut'azou
v sieti CBA.

Ceskd republika

Zakladné ukazovatele ekonomického vyvoja — 1. polrok 2024 Podiel/zmena
HDP (2.Q. 2024/2.Q. 2023 %) 0,6%
Medziro¢na miera inflacie (Jin 2024) 2,0%
Miera nezamestnanosti 3,6 %
Trzby v maloobchode (medzirocnd zmena v % - Jun 2024) -4.1%
Index spotrebitel’skych cien v skupine

"Potraviny a nealkoholické napoje" (medzirocnd zmena v % - Jun 2024) -4,0 %

Kategoria oblatok na trhu v CR sa v porovnani s prvym polrokom 2023 zniZila objemovo o 9,8 %,
hodnotovo 0 4,9 %. 1.D.C. Praha a.s. zaznamenala v rovnakom obdobi harast v objeme 0 3,1 % a
hodnotovo o 4,8 %.

Hlavnym trendom na trhu v CR je navysenie podielov v privatnych znackach.

I.D.C. Praha, a.s. dosiahla v prvej polovici roku 2024 dobré obchodné vysledky. Polroény plan predaja
bol splneny na 101,6 % a predaj v tonach dosiahol 100,6 % planu.

V oblasti marketingovej podpory sa 1.D.C. Praha, a.s. v prvom polroku zamerala na podporu znaciek
Mila a Horalky a tieZ sa zamerala na uvedenie nového vyrobku - Horalky 3x27g - na ¢esky trh.
Intenzivne sa venovala tiez trade marketingu, budovaniu dobrych vztahov s vyznamnymi obchodnymi
partnermi a naviazaniu spoluprace s diskontnym retazcom Penny Market.

Pol’skd republika

Zakladné ukazovatele ekonomického vyvoja — 1. polrok 2024 Podiel/zmena
HDP (2.Q. 2024/2.Q. 2023 %) 32%
Medziro¢na miera inflacie (Jun 2024) 2, 6%
Miera nezamestnanosti 4,9 %
Trzby v maloobchode (medziroénd zmena v % - Jun 2024) 44 %
Index spotrebitel’skych cien v skupine

"Potraviny a nealkoholické napoje" (medzirocnd zmena v %) 25%
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Plany predaja za I. polrok 2024 sa podarilo prekrocit’ vo vSetkych kategoriach. Projekty ,,TV
kampane na znacku Goralki” a ,,TV kampane znacky Verbena® boli zrealizované. V kategorii
oblatky do 50 g sa podarilo udrzat’ 2. poziciu na trhu.

Mad’arsko

Zakladné ukazovatele ekonomického vyvoja — 1. polrok 2024 Podiel/zmena
HDP (2.Q. 2024/2.Q. 2023 %) 1,3%
Medziro¢na miera inflacie (Jiun 2024) 3,7%
Miera nezamestnanosti 4,3 %
Trzby v maloobchode (medziroénd zmena v % - Jun 2024) 2,6 %
Index spotrebitel’skych cien v skupine

"Potraviny a nealkoholické napoje" (medziro¢nd zmena v % ) 42 %

Hlavnym cielom znacky Moments v prvom polroku 2024 bolo zvySenie povedomia o znacke Moments,
zvysenie podielu na trhu a numerickej distribucie produktov, ako aj uspesné uvedenie nového produktu
Moments Mini na trh. Na podporu tychto ciel'ov sme uskutocnili rozsiahlu marketingovi kampan, ktora
zahrnala pouzitie ATL, BTL, online a obchodnych nastrojov.

Nasim cielom je tiez zachovat trhovu poziciu znacky Andante na mad’arskom trhu a zdéraznit’ diverzitu
jej portfolia. Za tymto ucelom neustale komunikujeme v priestore socialnych médii, kde uspes$ne
zvySujeme pocet nasich sledovatel’'ov.

V prvej polovici roku 2024 sme komunikaciu budovali aj na zaklade novej stratégie znacky Verbena.
Znacku sme podporili online marketingovymi aktivitami, predovsetkym prostrednictvom reklam na
YouTube, SEO a display kampani, priCom vyraznejSia pritomnost’ bola aj na socialnych sietach
(Facebook, Instagram), kde sme vyuzivali obl'ibenych influencerov.

Na podporu znacky Bombi sme vyhlasili spotrebitel’sk(i vernostna akciu, ktora spocivala v zbierani
bodov z obalov. Tuto akciu sme podporili na online platformach, ako aj prostrednictvom propagacnych
nalepiek na predajnych miestach. Promocia sa tispesne ukoncila, pricom sa pocet ucastnikov strojnsobil
v porovnani s predchadzajiucim rokom a objemy predaja sa tiez zvysili.

Finan¢no - ekonomicka situacia

Predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru dosiahol za 1. polrok 95 999 tis. EUR.

V medziro¢nom porovnani zaznamenala skupina narast celkového predaja v hodnotovom vyjadreni
0 3,85 %. Z celkového objemu predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb predstavoval podiel predaja
na trhu Slovenskej republiky 38 %, na trhu Ceskej republiky 33 %, Pol'ska 18,5 %, Mad’arska 9 % a
zvysok vo vyske 1,5 % tvoril predaj v ostatnych krajinach.

Skupina dosiahla za 1. polrok roka 2024 zisk pred zdanenim vo vyske 17 086 tis. EUR.

Majetok skupiny zaznamenal v porovnani so stavom k 31.12.2023 narast z tirovne 336 430 tis. EUR na
uroven 342 283 tis. EUR k 30.6.2024. Nérast v absolutnych ¢islach zaznamenal obezny majetok.
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Vlastné imanie skupiny vzrastlo v porovnani so stavom k 31.12.2023 0 8 662 tis. EUR na uroven 180
111 tis. EUR.

Celkovy stav bankovych tverov a dlhopisov skupiny vo vyske 132 017 tis. EUR k 31.12.2023 sa k
30.6.2024 znizil na uroven 126 530 tis. EUR.

Cenoveé, uverové a menové rigikd, rizikd likvidity a rizika suvisiace s tokom hotovosti, ktorym je
spolocnost’ vystavenad.

Skupina je pri svojej podnikatel'skej Cinnosti vystavend rdéznym rizikdm, ktoré zahfnaju dosledky
pohybu kurzov cudzich mien, urokovych sadzieb z tverov a cien komodit. Vo svojom programe riadenia
rizika sa skupina ststred’'uje na nepredvidatelnost’ financnych trhov a snazi sa minimalizovat’ mozné
negativne dosledky na jej financn1 situdciu.

S cielom minimalizovat’ riziko pohybu cien komodit, skupina uzatvara zmluvy suvisiace s nakupom
surovin a materidlov na obdobie polroka az jedného roka, avSak vzhl'adom na sucasnu situaciu na trhu
horizont platnosti cien u niektorych materidlov nie je mozné uzatvorit' na tak dlhé obdobie a ceny su
prehodnocované kvartalne a pri niektorych materialoch aj na kratsie obdobie.

Prevadzkové vynosy a prevadzkové peiiazné toky skupiny nezéavisia vo vyznamnej miere od zmien
urokovych sadzieb na trhu. Skupina ma portfélio iverov urocené pevnymi a pohyblivymi Grokovymi
sadzbami.

Uverové riziko zohladiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky, v dosledku ¢oho
spolocnost’ utrpi stratu. Skupina prijala zasadu, ze bude obchodovat len s doveryhodnymi

zmluvnymi partnermi a Ze podla potreby musi ziskat' dostatoéné zabezpecenie ako prostriedok na
zmiernenie rizika finan¢nej straty v dosledku nedodrzania zavazkov.

Pripadné operacie s derivatmi a peiiazné transakcie sa vykonavaju len prostrednictvom renomovanych
finanénych institicii.

I.D.C. Holding, a.s. si dlhodobo udrziava kredit doveryhodného partnera a vo vztahu k finanénym
institiciam dodrziava vSetky finan¢né ukazovatele, povinnosti a podmienky dohodnuté v uverovych
zmluvach a emisnych podmienkach dlhopisov.

Riadenie pohl'adavok a ich inkasovanie v terminoch splatnosti je zakladnym predpokladom

pre zabezpecenie dostatocnej likvidity na splacanie zavdzkov skupiny. Preto kladie velky doraz na
systém riadenia pohl'adavok, na dennej baze monitoruje ich stav a minimalizuje moznost’ vzniku novych
nedobytnych pohladavok.

Skupina posobi na medzinarodnych trhoch, a preto je vystavena kurzovému riziku z transakcii
v cudzich menach, najmé v Ceskych korunach, pol'skych zlotych a mad’arskych forintoch. Na riadenie
tychto rizik vyuziva aj derivatové néstroje.

Spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. st zname rizika a neistoty (vysoka inflacia, mozny rast cien komodit a
energii, spomalenie vyhl'adu ekonomického rastu), ktoré moézu mat’ dopad na jej hospodarenie v obdobi
zostavajucich §iestich mesiacov uc¢tovného obdobia.

B) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uc¢tovného obdobia

Zaciatkom augusta podpisal akcionar Finhold s.r.0. zmluvu o predaji 100 % akcii 1.D.C. Holding, a.s.
s Valeo Foods Group. Transakcia podlicha obvyklym podmienkam uzavretia vratane schvélenia
regula¢nymi organmi a jej dokoncenie sa o¢akava do konca roka 2024.
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C) Informaicia o predpokladanom budiicom vyvoji

Skupina kladie hlavny doraz na kvalitu svojich produktov a zvySovanie trhovych podielov na vSetkych
taziskovych trhoch, upeviiovanie pozicii na novych trhoch a uvedenie noviniek za ucelom rozsirenia
ponuky pre spotrebitelov.

Zamery v oblasti obchodu a marketingu

V Slovenskej republike si dlhodobo drzime poziciu €islo 1 v segmente oblatok napriek vyvoju
v predchadzajtcich obdobiach, ktoré mali vplyv na predany objem. V budicom obdobi sa budeme
nad’alej usilovat’ o posilnenie nasho podielu a zvySovanie podielu v segmente susienok ako aj rozvoju
dostupnosti cukrikov pod znackou Verbena.

Do konca roka planujeme eSte kampan na oblatky LINA, ktoré presli zasadnym redizajnom a zmenou
pozicioningu ako aj kampan pre znacku Rodinné, ktora zastreSuje susienky a rodinné formaty oblatok.

Segment tradi¢nych $pecialit (Kavenky, Kakaové rezy a Vesna) podporime novou limitovanou ediciou,
ktorou oslovime mladSiu cielova skupinu zékaznikov.

V Ceskej republike bude skupina pokraovat’ v podpore tradiénych vyrobkov pod znackou Mila ktora
ma smerovat’ k opatovnému rastu trhovych pozicii. Dalej sa viak zameriame aj na zna¢ku Horalky, u
ktorej budeme d’alej podporovat’ novinky uvedené na trh v rokoch 2023 a 2024 — Horalky Peanut Butter
a Horalky Mini, ato aj TV komunikaciou.Na éeskom trhu bude pozornost venovana upevneniu
trhovych pozicii na trhu suSienok a opatovnému uvedeniu znacky VERBENA na tento trh.

Na trhu v Pol'skej republike sa skupina sustredi na podporu taziskovych znaciek — Goralki, Verbena a
Andante a rozSirovaniu trhovych pozicii v spojeni s intenzivnejSou spolupracou sretazcami na
modernom trhu ako aj vyraznejsie zameranie na lekarne so znackou VERBENA.

V Mad’arsku bude tiez prioritou roz§irovanie aktualnych pozicii na trhu. Zaroven pripravujeme kampan
s novou marketingovou stratégiou pre znacku MOMENTS, ktori spistame na jeseii. Okrem tohto sa
zameriame na rozvoj potencialu znacky Bombi (perniky) a pripravu podpory v roku 2025.

Pre celu skupinu plati, Ze sa zameriame v zvySenej miere na efektivitu v zmysle nakupu trade

marketingovej podpory a optimalizaciu sezonneho sortimentu. V neposlednom rade, v druhom polroku
2024 bude cast’ pozornosti marketingu venovana aj priprave kvalitnych marketingovych planov.

Zamery v oblasti investiCnej, inovacnej a vyrobnej

V III. Stvrtroku 2024 ocakavame ukoncenie vyberového konania na automatizaciu velkej linky ¢. 2
v prevadzkarni Cifer. V tomto obdobi tiez oCakdvame uzatvorenie viacerych inovacnych (LEAN )
projektov.

V Il. polroku 2024 bude podpisana zmluva na dodavku diela vo velkom projekte Cistiacej stanice
odpadovych vod.
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Zamery v oblasti IT

V nasledujucom obdobi skupina pokracuje v implementacii ERP systému, s informatizaciou vyroby a
uz8§im prepojenim systémov ERP a MES. Taktiez definuje vyrobné procesy v systéme MES s
prepojenim na ERP systém. Zavadza automatizovany prijem vyrobkov z polotovarovych procesov a tiez
ich automatizovanu evidenciu spotreby vstupnych materidlov bez zasahu vyrobnych pracovnikov.
Nad’alej rozsiruje integraciu mobilnych zariadeni do vyrobnych procesov s cielom urychlenia datovej
vymeny medzi systémami a pruznejSieho vyhodnocovania procesov. Pre urychlenie procesov prebieha
zavadzanie oznacenia a evidencie vedl'aj§ich produktov priamo vo vyrobnom procese. Pokracuje sa s
nahradzanim starého spdsobu zberu tidajov z technologickych celkov za uc¢elom ziskavania kvalitnejsich
a stabilnejSich idajov. Skupina rozsiruje monitorovanie zmien stavu vyrobnych agregatov za ticelom
optimalizacie sluzieb udrzby pre plynulost’ vyrobnych procesov. V nasledujicom obdobi bude skupina
pracovat’ na modernizacii sietovej IT infrastruktary, pricom vel'ky doraz sa kladie na IT bezpecnost' a z
toho dévodu sa pokracuje v budovani odolnej a modernej vSeobecnej IT infrastruktiry a bezpe¢nostného
povedomia zamestnancov. Popri tom skupina implementuje moderné nastroje IT infraStruktiry za
ucelom zefektivnia procesov naprie¢ celou organizaciou.

Zamery v oblasti ekonomiky a financénej politiky

Zabezpecenie likvidity, dosiahnutie stabilnej ziskovosti, financnej stability, zdrojov pre naplnenie
investi¢nych zdmerov a efektivne riadenie nakladov su hlavné strategické ciele pre oblast’ ekonomiky a
financii. O dosiahnutie tychto cielov sa skupina bude nad’alej snazit’ zvySovanim vlastného imania,
ziskanim dlhodobych cudzich zdrojov, efektivhym riadenim pracovného kapitilu a doslednym
kontrolingom.

Zamery v oblasti Pudskych zdrojov

Skupina I.D.C. Holding, a.s. je stabilnym zamestnavatelom, ktory ma jasne zadefinovanu viziu a
hodnoty, ktorymi sa riadia vSetci jej zamestnanci. Vizia spolo¢nosti je ,,Byt’ kvalitnym a spolahlivym
stredoeurdpskym vyrobcom a dodavatel'om trvanlivého peciva a cukroviniek®. Z uvedeného je zrejmé,
ze su jasné definované teritorialne, kvalitativne aj obsahové ramce podnikatel'skej ¢innosti.

V duchu kréda ,,Sila a stabilita® je kI'i¢ové budovat’ silné vztahy so zamestnancami, zabezpecovat
ochranu ich zdravia a neustale zlepSovat’ pracovné prostredie firmy. S ohl'adom na kulturu bezpe¢nosti
spolo¢nost’ neustale pracujeme na kontinualnej edukacii zamestnancov, zvySovani efektivity vyrobnych
procesov, modernizovani technologickych postupov a dodrziavani kvalitativnych Standardov produktov
s reSpektovanim zachovania a obnovy zivotného prostredia.

Medzi prioritné ciele spolocnosti patri posililovanie otvorenej firemnej kultiry s dorazom na internt
komunikaciu. Hlavnym cielom v oblasti riadenia I'udskych zdrojov nad’alej zostava pruzne reagovat na
poziadavky z vyroby na zabezpecenie pracovnej sily, stabilizaciu zamestnancov v spoloc¢nosti, ich
riadené vzdelavanie a rozvoj, zlepSovanie pracovného prostredia a posiliiovanie lojality zamestnancov
prostrednictvom motivacného systému odmenovania a poskytovanim penaznych i1 nepenaznych
benefitov.

Vzhl'adom na nizku Uroven nezamestnanosti a nedostatok pracovnej sily v regione spoloc¢nost’ prijala
do pracovného pomeru iobcanov ztretich krajin, mimo EU. Preto medzi hlavné priority patri
i vybudovanie stabilného zdzemia pre novych kolegov apomoc pri zacleneni medzi domacich
zamestnancov. Ulohou v oblasti komunikacie je i nad’alej zvySovanie povedomia o atraktivite 1.D.C.
Holdingu a.s. ako silného a spolahlivého zamestnavatel’a.
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Instalacia novych technologickych zariadeni do vyroby pri zabezpeceni plnej alebo Ciastocnej
automatizacie, digitalizacie a robotizacie si v najblizSom obdobi vyziada zabezpecenie poziadaviek na
zvysenie kvalifikanej trovne existujicich kmenovych zamestnancov ako i novych prijimanych
zamestnancov. Zamestnavatel’ ma v plane vybudovat’ si v najblizSom obdobi taku Strukturu stabilnych
zamestnancov, ktord by vyhovovala sucasnym poziadavkam zohladniujicim technickt nérocnost
zariadeni vysSej generacie. Taktiez bude pokracovat’ v manazovani talentu internych zamestnancov s
cielom vychovat’ si vlastné persondlne rezervy na trovni od Specialistov po urovei riadiaceho
manazmentu. Nad’alej planujeme pokracovat’ v rozvijani spoluprace s vysokymi a strednymi odbornymi
Skolami pri zabezpecovani odbornej praxe Studentov v spolocnosti I.D.C. Holding, a.s..

D) Néklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Celkové naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za 1. polrok roka 2024 predstavovali 293 tis.
EUR.

E) Vyznamné obchody so spriaznenymi osobami, a to:

obchody, ku ktorym doslo v prvych Siestich mesiacoch aktuialneho u¢tovného obdobia a ktoré
podstatne ovplyvnili finanéné postavenie alebo ¢innosti emitenta v tomto obdobi

V sledovanom obdobi, t.j. poCas prvych Siestich mesiacov roka 2024 neboli zrealizované Zziadne
vyznamné obchody so spriaznenymi osobami, ktoré by podstatne ovplyvnili finan¢né postavenie alebo
¢innost’ spolocnosti 1.D.C. Holding, a.s.

akékol'vek zmeny o tychto obchodoch uvedené v poslednej ro¢nej finan¢nej sprave, ktoré by mohli
mat’ podstatny vplyv na finanéné postavenie alebo Cinnost’ emitenta pocas prvych Siestich
mesiacov aktualneho uctovného obdobia

V poslednej rocnej financnej sprave, t.j. za rok 2023 neboli taktiez zrealizované Ziadne vyznamné
obchody so spriaznenymi osobami, t.j. nedoslo k Ziadnym zmenam, ktoré by mali podstatny
vplyv na finan¢né postavenie alebo ¢innost’ spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. pocas prvych Siestich
mesiacov roka 2024.
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